En couverture

Les clés de I'entrée en master

ui, les meilleurs

masters universitaires

marquent des points
sur des métiers en tension,
des domaines trés pointus,
ou encore grace a des
partenariats habites. Le revers
de cette médaille, c'est la
compétition féroce & i'entrée
de ces programmes qul,
souvent, ne rassemblent
qu’une vingtaine ou trentaine
d'étudiants. Pour avoir
sa chance, il convient de
multiplier les candidatures
en ne se laissant pas éblouir
par les stars : Paris-Dauphine,
Assas, 'UPMC, Orsay ou
Paris 1 Panthéon-Sarbonne
n'ont pas e monopale des
trés bons cursus. Faute d'une
base de données nationale,
il faut les pister sur les
sites de chague université,
Certaing offrent deux sessions
de recrutement dans. |'année,
comme le trés prisé master 2
affaires intemationales
et négociation Interculturelle
de Paris 10-Ouest Nanterre-
La Défense, en juin

et septembre. Pierre Amaud,
son directeur académigue,
recoit une centaine de
demandes pour seulement

24 places : = Nous acceptons
des étudiants de filiéres trés
vardes, langues, biologie,
psycha, = Ceci malgré
I'obligation pour eux de rédiger
un mimaoire d'une dizaine de
pages sur un théme en rapport
avec le master, afin, explique-
Hl, d'éviter « les candidatures
touristiques =. lIs sont ensuite
départagés via un entretien
auguel participe un
responsable d'entreprise @

« Nows regardons tout, les
résultats acaddmigues, mais
aussi e contenu et le niveau
des stages, es s&jours

a I'étranger, et surtout leur
intérét pour nofre formation, »
Méme démarche pour Pierre
Desmet, & la téte du master
marketing de Paris-Dauphine,
qui regoit 300 demandes

pour 34 places. Et malgré, [a
aussi, |'obligation de rédiger un
mémaoire et 'exigence d'un bon
score 3 un examen de langue

Les &tudiants qui n'ont
durant leur parcours d'accumuler assez
d'expérience en entreprise ont intérét a effectuer
une année de césure avant de postuler en M2,

pas trouve le temps

Pierre Amaud, directeur master 2 pro affaires internationales et
négociation interculturese, & Paris 10-0uest Nanteme-La Défense

type TOEIC ou TOEFL : « IV faut
que nous ressenfions ung
vrale motivation pour notre
master, les métiers avgue!

i mene, el pas seulement

Eeb des jeunes diplomeés par ¢a-
blissement, les universités, elles,
Jouent le jew. L'an passé, Paris-Dau-
phine confiait & I'Association pour
Femploi des cadres (Apec) le soin
de suivee le devenir de ses diplimés
sur le marché du travail, et Tou-
louse 1-Capitole s'appréte 4 s'en-
gager dans la méme voie avee un
comité dévaluation extérieur.

Ecart réduit avec les écoles
Les masters les plus performants
appliquent par le menu les bonnes
recettes des écoles, s'adaptent aux
attentes du monde professionnel,
constituent des réseaux, font tra-
vailler leurs étudiants par projet,
montent des cursus en altermance,
ou entierement en anglais. Et ¢a
fonctionne, « Nos dipldmés somnt
embanehes a des postes ef @ des s0-
lnires d'ingenienrs «, assure Anas
Sakout, responsable du master ingé-
nierie du biatiment de La Rochelle.
Et les suceess stories de jeunes uni-
versitaires deviennent pour ainsi
dire monnaie courante, comme
celle de Mare Maniez. Diplémé en
2008 d'un master économie el so-

Trente
mois
apres
I'obtention
d'un
master,

9 diplomeés
sur 10

se sont
insérés,

et presque
tous

en emploi
stable.
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cieté & Lumidre-Lyon 2, le voici char-
gé du développement & internatio-
nal pour Twitter & San Francisco,
seul Francais de U'entreprise! Alois
Phommasene, 23 ans i peine, est,
lui, trésorier au siége du Groupe RTL
A Luxembourg aprés un master en
trésorerie de Hennes 1. Alice Klein,
25 ans, diplomée du master droit
social d'Assas, a été recrutée A
40000 euros annuels comme avo-
cate junior par un cabinet parisien.

Certes, tous les masters ne se valent
pas, loin s'en faut, et les grandes
éeoles conservent une indiscutable
longuenr d'avance en lermes de sa-
laires et de profil de postes, « Mais
Péeart de rémundération se réduit,
constate ainsi Bern Terrel, directeur
au cabinet Hudson, Auparvant, les
universitaires pouwvaient s¢ voir
proposer des saleives inférieurs de
20% a1 eewy de leurs howologes des
grardes deoles, aujomrd T, o'est
plurie 10%, » Les entreprises se
sont apergues qu'elles trouvaient
des profils intéressants venant de la
fac. Y compris les plus prestigienses
d'entre elles, comme 'explique
Sylvie Bernard-Curie, DRH audit

pour Ia "marque” Dauphing, »
Pour ceta, il glisse un conseil
de bon sens, trop souvent
négligé ; éludier en détail

Ie contenu du programme. &

el advisoy, el associée 3 KPMG :
« Lesnasters universilaires vepréd-
sentent J0% de nos jewnes recrues
chatque iannée. »

Accompagnement et réseaux

Nos universités ont su sadapter.
Lizu par excellence de fa recherche,
elles mettent au point des program-
mes en phase avec les derniéres
tendanees, Toul en développant
Faceompagnement des diplomés
vers Femploi ou la construction
de réseaux. Avec des innovations,
comme la carte privilege de I'univer-
sité de Cergy-Pontoise, offrant des
réductions el des avaniages i ses
anciens diplomés. « On organise
ausst des dvenements, des cérdmo-
nies de remise de dipldmes », ex-
pligue Kim-Loan Nguyen, chargée
du résean des anciens. Ei puis,
comme aime a le rappeler Laurent
Batsch, le président de Paris-Dau-
phine, les universités proposent un
modile différent, « bosd non pas sur
I vépétition du savoir, mois sur
Vinnovation, qui corvespond auwr
altenies de Uéconomie aujourd i
s la planéte . Véronlgue Radier



Alan Lemangnen, 23 ans, Sconomisie & Natikis

[= Master diagnostic dconomigue a Pars-Dauphing

«L'adossement de mon master a la recherche

m'a permis d'acquérir une faculté de
raisonnement que je ne possedais pas avant.»

85 Un [our, assure

Alan Lemangnen,

sans qu'il ne récolte
les fruits de son master
en diagnostic économigue,
abteny en 2012 &
I'université Paris-Dauphine.
« L adossement & la
recherche de la formation
m'a permis d'acquénr des
connaissances lechniques,
mais aussi une faculté
e raisonnement que je
ne possédals pas avant =,
axplique-t-il. A cela, il faut
ajouter « un esont o 'école -
et « une grande dversite
des étudiants, dont 20%
d'&trangers « Un cocktail
parfait qui lui permet
aujourdhui dexercer
les fonctions o' économiste
& MNaltixis, chargé des
problématiques liges
& la crise de 1"euro, pour

un sataire annuel brut
avoisinant 40000 euros.
= fg r'aurais pas pu
prétendre & un tel poste,
qui plus est en COI, sans
compléter mon cursus
réglisé 4 I'lEP Lyon,
estime-t-il. Surtout, je me
serais pas 8 la hautewr

de certaines taches sans
les enselgnements regus
a Dauphinge. Pour ce type
de fonction, I devient
indispensable de combiner
we formation universitairg
FUX ENSLENements requs
a SclencesPo ou en école
de commerce. Il faut étre
sofide sur ke fond, tout en
ayant une vraie parceplion
dhe la réalité dconomigue, =
Alan Lemangnen

ne compte d'ailleurs pas
s"amréter [a. A terme,

il envisage un doctorat, =@

placement pour faire le plein de sta-
giaires et se disputent les diplomeés
a leur sortie. Nombreux sont égale-
ment les éiablissements en régions
qui parient sur des formations poin-
tues, voire de niche, Nantes mise
ainsi sur un ancrage territorial avec
son master finance ef logistique ma-
ritime internationales. L'IAE de
Caen propose un master en manage-
ment franco-américain, créé en lien
aver le ministére du Commerce ex-
térieur, En plus des enseignants
ameéricains invités chagque mois, des
partenariats ont 6té signés avee cing
universités américaines, toutes ac-
créditées AACSE : 5t Thomas, Bay-
lor, Clayton, La Cross et Lafayvetie,
Ala cle, explique Fanny Simon, di-
recirice du master, la possibilité
d'effectuer un MBA dans 'un de ces
elablissements, « poute la moitid du
prix, o premiere année ayanl &
enlidde aver le master =, Une oppor-
funité que saisissent une dizaine de
diplomés chagque année. Les aulres
frouvent quant & eux facilement un

poste, dont un guart a U'étranger.
« Nous ne gouffrons pas de la crise,
(&1 !_N'J J"“.F' _Il'.h"l e I“H'-' PSR I‘Ifij:ll"ﬂ-
dons pos du marchd franeais, wi
eurapden «, assure Fanny Simon.

Parrainage des entreprises

L'université Paris 10-Ouest Nan-
terre-La Défense bénéficie du méme
tropisme avec son master affaires
internationales et négociations
mterculturelles (AINI). « Nows nous
adressons 4 des profils pariés.
Liidde et d'ajouler wne eopertise
infernntionale an CV de dipliines
de business schools, o 'deoles of'in-
génicurs ou de M1 en gestion,
seiences inaines, fongees dman-
géres appliquees (LEA)... », précise
Anne Deysine, directrice du cursus.
L'originalité du parcours repose sur
son systéme de parrainage de
chaque éudiant par une entreprise.
Cette demiere accueille son flleul
dew jours par semaine f Ini confie
e réelles missions. « La formule est
prrticulicrement inléressante s,

Loin de se
cantonner
aux
universités
d'lle-de-
France,
I'excellence
se niche un
peu partout
dans les
régions.

témoigne Christophe Dufourman-
telle, PDG de Novalys, PME spécia-
lisée dans la vente de logiciels anx
professionnels. Nous poirons erei-
mend tesler ces fulures vecrues, les

former @ notre culture. La forma-

fon est en payfoite adéquation
e oS besoing, »

« Lo master AINT m'a ouverte aux
métiers de ln finance, du commerce
el de la gestion », commente Char-
line Crosnier, 23 ans, diplomée en
2012, aprés un master 1 en LEA &
Rennes. Embauchée en CDI comune
chargée de ventes dans la foulée de
son stage a4 Atos Worldline, elle
confie avoir eu peur d'étre désava-
fagée, parce gue ne venant pas d'une
ecole, « Mais mes competences onf
primé. Je crois gu'une des grandes

Sovees de cewr qui ont eloisi Uuni-

persifteé, o'esl lewr copacité dq
constriire lewr pareours, Chie it'est
pos madernd, on doil fiive des
choir. A la fin, go paie. » Et plutot
bien : dans le cas de Charline,
S50 euros par an.  Caroline Frane
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